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1 Jonkopings kommun

Ett ersGttningssystem i dldreomsorgen som premierar ett
gott arbete

Inom ildreomsorgen anvinds ett system, som forkortas SNAC, for att mata vardtyngden pa
dldreboendenas olika enheter. SNAC har ett antal variabler som sammantaget ska ge en bild av
den enskilde medborgarens vardtyngd. Denna beddmning genererar sedan poing som genererar
pengar som ska anvindas till personal som ska ta hand om vardtyngden.

Systemet kan upplevas som ett sitt att skapa rittvisa i personaltilldelningen mellan olika enheter.
Men det finns flera problem med systemet som gor att man bor fundera i andra banor.

Processen och administrationen av systemet kriver mycket arbetstid. Den arbetsterapeut som gor
bedémningarna beséker vid behov enheterna. Da ska personal pa enheten ha samlat in
information om forandringar i de boendes hilsa och funktionsférmaga. Efter besoket pa enheten
ska arbetsterapeuten rapportera resultat och se till att eventuella dndringar processas vidare i
administrationen.

Virdtyngden kan ibland variera stort fran manad till manad. Detta skapar en ryckighet i
personalplaneringen och oro hos personalen.

Det storsta problemet med systemet ar att det bara miter och genererar resurser vid uppkomna
torsaimringar. Det finns ingen premiering av ett forebyggande arbete. Med tillrickligt med
personal och ritt insatser kan man i manga fall férhindra uppkomst av till exempel liggsar,
inkontinens och svar oro. Med SNAC-systemet dr det bara nir val liggsaren, inkontinensen och
oron har uppstitt som man far resurser att ta hand om uppkomna tillstind.

Med andra ord har vi ett ersattningssystem for personaltithet som premierar ohilsa hos de
boende. Ju sjukare, oroligare, mer smirtpaverkade de ir desto storre blir ersdttningen for att ta
hand om problemen. Det férebyggande arbetet, som dr oerhort viktigt £6r de boendes
livskvalitet, premieras inte alls.

Alla skulle vinna pa ett alternativt system dér enheterna har stabila personalresurser, som ocksa
ricker till f6rebyggande arbete. Omradescheferna fir tillgang till en viss reserv som snabbt kan
omfordelas nir det uppstar vardtyngdstoppar. De pengar som nu liggs pa administration av
SNAC-systemet kan istillet ga till mer personal i verksamheten. All statistik som hittills samlats in
via SNAC-systemet kan anvindas till att rdkna fram rittvisande normalbemanning for olika
enheter.



Vi yrkar
Att dagens vardtyngdsmitning i dldreomsorgen ersitts av ett system dir enheterna far stabila
personalresurser och dir det forebyggande arbetet lyfts fram.

Att omradescheferna far méjlighet att 16sa storre vardtyngdstoppar genom férdelning eller
omfordelning av resurser.

Att personalkategorier inom hela organisationen involveras i arbetet med att ta fram ett nytt
system.
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